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INTRODUCAO i?; AV

A proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2024 da Soaciedade de Instrugiio e
Beneficéncia A Voz do Cperéric, que apresentemos aos sdcios, foi elaborada num contexto
particularmente adversa, dada a conjuntura gue atravessamos de significativas dificaldades
econdmicas, provocadas pele grande aumentoe dos custos suportades, sem a devida
compensagio nos apoios prestados pelas entidades piblicas.

Estamos a desenvelver todos os esforgos, tanto do ponto de vista dos nossos contactos
individuais com as diferentes entidades pablicas, como no contexte das Institoicdes
representativas em que participamos, designadamente na UDIPSS-Lisboa € na CNIS, para
gue nas nepociagdes/reivindicagdes junto do Governo e autarquias, seja obtido o justo apeio
a0 insubstituivel servico piblice prestado & comunidade pelas IPSS,

Continuamos apostados no aumento da atividade nas diferentes areas, salientando-se o
reforca da respesta nz rea de creche, corn 4 abertura de um novo espaco educative no
Parque das Na¢Des, para além de 4 salas nos espagos edneativos do Margem 5wl e mais uma
sala no espaco educativo da Graga.

A par do reforgo sustentada da atividade, contribuindo para o equilibrio econdmico e financeiro
da Instituiclo, prosseguiremos o grande empenho na cortenciio e racionalizagic dos gastos.

Deste modo, o Plano de Atividades e Or¢amento para 2024 prossegue a linha de rigor por
forma a garantir & sustentabilidade d'A Voz do Operario, designadamente atendendo aos
grandes desafios atuais, apostando no incremento da atividade, mantendo a elevada
qualidade do servigo prestado, valorizando e rentabilizendo o patrimdnio, prosseguindo a
publicacio regular do Jornal, mantendo atualizados os nossos sites e 2 divalgagio nas
redes sociais, promovendo iniciativas culturais diversificadas e participando ativamente no
movimento associativo.

O nival de proveitos previsto para 2024 rondara os 6,6 milhGes de euros, o que, apesar de
todo o esforgo no crescimento dos proveitos e na contengao dos gastos, néo € suficiente
para evitar um resultado negativo de 280 mil euros.

Em 2024 daremos especial énfase as celebragies do 502 aniversaric da Revolugio do 25 de Abril,
concretizando um diversificado leque de iniciativas comemorativas ao longo do ano.

Comemoraremos ¢ 141¢ anivergdrio d'A Voz do Operdrio, em gue mais wina vez homenagearemos
uma personalidade de mérito recorthecido e 0 1452 aniversario do Jornal d'A Voz do Operdério,
participaremos nas comemoracdes do 12 de Maio, bem como nas Festas de Lisbos, com os desfiles
da mareha infantil & os nossos arraiais populares.

A Gala de Fado d’A Voz do Operdrio, grenjeou uma notorizdade tal gue a projetam hoje como um
dos grandes eventas de fado que anualmente se realizam na nossa cidade. Em 2024 realizaremos a
84 ediciio da nossa prestigiada Gala.

O sucesso de toda esta atividade, que se detalha nos paontos seguintes, sera tanto maior, guantos
mais gdcios e amigos consigamns envolver no desenvelvimento do nosso trabalho.
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EDUCACAO

No desenvolvimento do trabalhe pedagogico, de acordo com o projeto educativo que d'A Voz do
Operario, manter-se-a a ligagao com a comunidade educativa alargada, no sentido de envolver
sempre que possivel os socios com educandos nas atividades da Instituicdo. As matriculas
realizadas em setembro de 2023 mostraram o interesse dos nossos associados nas diversas
valéncias.

Verificaram-se, como acontece todos os anos, em alguns dos nossos espagos educativos saidas
de trabalhadores e entradas de novos docentes ou técnicos. Continuaremos a dar a melhor
atengao a integracao destes novos trabalhadores e & sua apropriacao do nosso projeto educativo,

Pretendemos, também, dar continuidade ao alargamento da capacidade de resposta em Creche.

Apropriagto do projeto educativo (perspetiva sociocultural)

Continuaremos a acompanhar o Conselho de Escolas na sua introdugdo do principio da
heterogeneidade em creche em todos os equipamentos e no 12 cielo, tendo em ¢onta as
realidades diferentes, nos vérios espagos educativos.

A heterogeneidade pretendida e inscrita no projeto educativo serd aprofundada na articulagio
entre valéncias, relativo a acantonamentos e acampamentos, € nos projetos de aprendizagem
escolhidos pelas criangas e acompanhados pelos adultos.

Acompanharemos a reestruturagao das atividades extracurriculares e de prolongamento de
horério dos alunos no Espago Educativo da Graca, onde continua a ser desenvolvida uma
abordagem de projetos co-organizados entre criancas e adultos, envolvendo familias
interessadas com a realizacao de oficinas semanais,

Sera dada atengao aos desejos manifestados de maior dindmica de trabalho entre grupos de
criangas e adultos de escolas dos diferentes Espacos Educativos.

Continuaremos a apoiar a atualizagdo da mediateca de suporte aos projetos de aprendizagem no
Espago Educativo da Graca. Acompanhaimes nos espagos educativos da Margem Sul a
construgao das bibliotecas que agora estd a arrancar pelo crescente interesse das criangas pelas
estorias e pelas pesguisas fora de sala. A longo prazo, pretendemos ter oferta suficiente para



necessidade que tem sido manifestada pelas mesmas.
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disponibilizar a possibilidade de requisi¢io de livras 45 familias, dando resposta a uma & /%

Acompanhamenio transversal do Conselho de Escolas

{ Conselho de Escolas serd acompanhado com vista a otimizar instrumenios de monitorizagao
para o projeto educativo, tendo em vista a sua atualizagio. %

Neste sentido, ao Conselho de Escolas serd solicitado para desenvolver on continuar a
desenvolver o trabalho de:

» organizacio da coadiuvacio entre docentes da mesma valéncia ou do mesmo ciclo €
articulagiio de professores das expressiio e professores titulares de turma (® caclo);

+ melhoramento de documentos de monitorizacio do trabalho de criangas e adultos;

s organizacio do trabalho em creche para gque seje congruente com o projeto
educativo, mas adequado 3 idade das eriangas que frequentam esta valéncia;

» interacdc entre trabalhadores de diversos equipamentos d'A Voz do Operario.

Relac@o com a comunidade educotiva

Serfio desenvolvidas parcerias com estruturas na comunidade, como Juntas de Freguesta;
Festiva! Tndos; Renovar Mouraria; Migrantour; Centro de Arte em Movimento; Centro de
Formagso Artistica do Teatro da Voz - Ateliers Expressao Dramitics; Plastics; Musica; Cinema;
Bibliotera para a comunidade; Casa Pia; Assoriacio B2M; Chinquilho Baixa da Banheira e
Lavradie; Gindsio Atlético Glube; ARPILF; Al-madense; € outros gue sfio de interesse para o
projeto educativo,

Do mesmo modo acompanharemos as parcerias com instituigdes supericres e universidades,
nomeadamente ISPA; ISEG; Maria Ulrich; ESE Lisboa; ESE Leiria; ESE Setubal; Escola superior
de enfermagem de Lishoa.

A instituigio prosseguira a participagdo ativa em iniciativas de cardcter de sensibilizagdo para
problemdticas socials e eliméticas, em datas comemorativas especificas como o Dia da
Liberdade, o Dia Universal dos Direitos da Crianca, o Aniversdrio da Yoz do Operario, a
Constituigio de Repibliea Portuguesa, o 1? de Maio e outros.

0 Conselho de Escolas articulara os projetos de aprendizapem dos alunos nas diferentes turmas
da Instituicdo com expressio para este tipo de participagfes.

Acompanharemos o aressa das familias aa espago em funcia do trabalho pedagégico
desenvalvida em sala de aula e em periodo de atividades extracurriculares. Sera promavida a
calaboracio das familias com sugestes em relagio 4 atualizag¢io do Projeto Educative das
Escolag.

Sera acompanhada o desenvolvimento dos blogs escolares que existem em alguns equipamentos
aducalivos e a willizagiio das plawaformas digltais de comunicagfio com as familias, Manter-se-4
também em alguns equipamentos o acompanhamento do projeto “As tergas conversamps...”, no
qual as famflias tém oportunidade de, num grupo informal mediado pela psicdloga e um
docente, conversarem sobre temas e preocupaces relativos a quesides pedagégicas.

Em 2024, no Ambito de nm Protocolo com a Cdmara Municipal de Lishoa, vamos dar infcio
exploracao de um talh@io de horta, no Parque Horticola da Graca, envolvendo os alunos, os
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professores/irabalhadores, as familias e a comunidade. Bate prajecto tem com o objetivo
promover ¢ cortacto com a hatureza, a agricultura em modo de producio bisldgica, 2
alimentagio sauddve! e a importincia das hortas come garante da biodiversidade da flora e
fauna no meio urbano,

Desenvolvimento profissional

No cumprimento do dever da Institnigio de praporcionar o desenvolvimerto profissional dos
seus trabalhadores, a direc¢io propde-se;

facilitar grupos de trabalho regularas entre educadores/as e professores/as nos
equipamentos onde existem valdneias eseolares; Facilitar os conselhos escolares
samanais nos espagos educativos da margem sul.

facilitar grupos de trabalho entre docentes, téenicos e ndo docentes com regularidade
autonomamente definida em cada espaco educativo.

facilitar a visita de trabathadores a outros equipamentos educatives da instituicao;
facilitar encontros de reflexao entre trabathadores sobre assuntos pertinentes para o
presente projeto educative e preparando o proxime, mediante aprovacio do plano de
formagfo apresentado pelo Conselho de Escolas.

assegurar mecanismaos de formacio para novos docentes que precisam de se inteirer do
projeto educativo d'A Voz do Operirio;

avaliar € aprovar quando se justificam mecanismos de formagio continua em sede
prépria ou mediante ofertas de entidades externas sempre que vao ao encontro do
modelo pedaghgico de aprendizagem dialogada em co-autoria,

Monuiengéio de espagos educatives

Serdo mantidos contactos institueionais com outras entidades piblicas e privadas em prol da
manutencio dos espagos edncativos e do sen apetrechamento, nomeadamente os eguipamentos
teenolégicos utilizados por criancas € adultos para o desenvolvimento do trabalho escolar.

Daremos continuidade 3 exerucao de projetos de renavacio ou amplizcio de Espacos
Educativos ¢om o intuite de conceber espagos de trabalho de interacio cultural, proprios para o
projete pedagogico, baseado na aprendizagem dialogada.

Continuaremos a acompanhar o desenvolvimento dos planos urbanisticos que interferiram com
equipamentos que ndo sio propriedade d'A Voz do Operario, mas ende a Instituigao desenvolve
parte da sua atividade.

A
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ACAO SOCIAL

Servigo de Apoio Domicilidgrio (SAD)

Atendimento/acolhimento de potenciais utentes e respetivas familias, avaliacdo das
siluagies e respeliva inlegragio na resposta social (ouw encaminliamento para
entidades parceiras, caso niio seja possivel atender as solicitacoes).

Prestacao de cuidados a nivel da Alimentacdo, Higiene Pessoal, Higiene Habiracional
e Tratamento de Roupas, de acordo com a legislacao aplicavel, no domicilio habitual
de vida dos utentes, auxiliando-os na satistfacao das suas necessidades basicas e
contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

Cumprir e refor¢ar as medidas de protecao da satide dos utentes e profissionais, de
acordo com as orientagoes das entidades competentes.

Acompanhamento psicossocial dos utentes SAD e suas familias.

Prestagdo de outros servigos — administracio de medicagfo de acordo com a
prescrigio médica, pequenas tarefas ou reparagdes no domicilio, acompanhamento
na deslocacéo a consultas ou exames médicos, auxilio nas compras e pagamento de
servigos, enlre mais — sempre que a necessidade seja identificada e a resposta
possivel para a instituigao.

Promogio da relagdo entre rede social primdria (p.e., familia, amigos proximos) dos
utentes SAD e a instituicdo, nomeadamente através da comemoracao de dias festivos.
Desenvolvimento de atividades de articulacao entre os utentes SAD e do Centro de
Convivio.

Continuidade do melhoramento do modelo de organizacio do SAD e da qualidade
dos servicos prestados, através de reunides de equipa e diregio regulares, bem como
acoes de formacdo formais e em contexto de trabalho.

Melhoria dos documentos processuais inerentes a resposta social e manutencao da
sua atualizacao,

Uniformizagao de procedimentos entre as duas respostas sociais de SAD d'A Voz do
Operario — Graca e Laranjeiro,

Aprofundamento da articulagao com outras entidades, instituicdes e servigos, de
modo a otimizar os recursos disponiveis no apeio a esta populacao, desde o acesso a
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ajudas técnicas até a oportunidade de participacio na vida social e cultural da

comunidade
» Divulgagio da resposta de SAD na comunidade envolvente.
Centro de Convivio W
As atividades o Centro de Convivio sao desenvolvidas com um vincado espirito de grupo, %

enaitecendo e dando protagenismo ao ser individual, enguanta elementn no seio do grupo com
carateristicas comuns.
EV’L-'

Do plano anual de atividades podemos destacar:

« Acompanhamento psicossocial dos wientes de Ceniro de Convivio,

+ Promocdo de oporiunidades de participagio e envolvimento na vida associativa ¢'A
Voz do Operdrio, através de atividades que fomentem as relactes interpessoais e a
gentimento de pertenca de prupo (por exemple, aniversirio da coletividade).

« Degemmralvimento de atividades de cariz sociocultural e recreativo, de acordo com os
interesses, habitos e motivacies dos proprios utentes (por exemplo, visitas
exteriores, comemoracio de dias festivos, participagio em atividades de convivio
com outras instituicGes).

= Promocio do desenvolvimente cognitive, de eoncentracio e memdria.

» Desenvelvimento de atividades de promogao de bem-estar e satde {por exemplo,
acdes informativas e de sensibilizagio para a saGde).

» Promocgao da ignaidade de oportunidades e participa¢io social.

= Continuagie e desenvolvimente das parcerias/articulactes com outras
entidades/instituicbes (por exemplo, projeto “Crescer em Casa', projeto “A minha
vida tem histdrias”, Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, Associagic InLuto e
também o projecte Lanchamos Juntos), com as criancas do ATL).

« Dinamizacio de atividades no exterior como forma de quebrara barreiras fisicas e
psicoldgicas {por exemplo, caminhadas, piqueniques, visitas a locals de interesse
historico e cultural, participacio em tertilias).

Lisboa +55 — Programa de Atividade Fisica e Sadde

Bm parceria com a Cimara Municipal de Lishoa, continuara ne ano de 2024 o programa de
atividade fisica e satide — Lishoa +55.

» Promoco de duas sessies de fitness semanais com téenico qualificado.

+ Participagio nos eventos desenvolvidos pela CMIL/Lisboa +g5, em conjuntoe com as
diversas entidades promotoras do programa,

+ Divulgacfio do programa e respetivas atividades junto da comunidade.

Cabeleireiro Social

« Prestardo de cuidados de cabeleireiro, com custos acessiveis, aos socios d'A Voz do
Cperaria.

» Articulag@o com o Servigo de Apolo Domiciliario, a fim de prestar cuidados de
czbeleireiro aos utentes impossibilitades de sair do seu domicilio, contribuindn para
o reforco da sua antoestima ¢ qualidade de vida,

- Divulgagio da resposta social junte da comunidade envolvente, phjetivando o
alargemento do ndmero de utentes.
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Servico de Psicologia purg a Comunidade é%
Q Servico de Pricologia para a Comunidade assegura consultas a precos por escaldes de

rendimentos dos utentes, sendo um reclrso Importante para quem nio tem condigdes NJ)
financeiras de suportar acompanhamentos continuados e sistem@tices no privadoe. O servigo &
assegurado per profissionais experientes, garantindo a qualidade e a ética profissional. %

Para 2024 prevé-se a continuacdo das seguintes atividades:

= consultas de peicologia clinica, educacional e terapia da fala; %J‘f/
« avaliagbes psicolégicas, psicopedagbgicas e da fala;
+ intervencdes psicoterapéuticas, psicopedagogicas, de terapia da fala, de
acongethamento parental;
» continzagao do contacto comn organizacies externas no contexte dos
acompanhamentos efetuados.

Equipno

Contamos atualimente com uma terapetta da fala e 4 psicdiogas emn tempo parcial, uma das
quais assegura a coordenacio do servigo.
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CULTURA

@ ano de atividade neste setor sera naturalmente enformado pelas comemoragoes do 509
aniversdrio da revolugdo de Abril. Integradamente, daremos seguimento aos objetivos ji
estabelecidos e em marcha. Procuraremos reforcar dindmicas proprias e manter ou instituir
novas parcerias, que permitam alargar o nosso @mbito de acao.

Biblioteca

Em 2024 continuard a ser uma prioridade retomar a atividade de revitalizagao da biblioteca,
nomeadamente: a catalogagao do espolio doado pelo Grupe de Estudos Marxistas; o expurgo da
biblicteca; levar a cabo campanhas de fundos; concluir as parcerias externas, nomeadamente,
com a Biblioteca Nacional. Considerar igualmente parcerias com outras entidades oficiais,
nomeadamente autarquias, escolas, universidades, centros de investigacio, associagoes
culturais e sociais e bibliotecas e arquivos.

50 anos do 25 de Abril e comemoracoes do 12 de Maio

No ano em que assinalam os 50 anos do 25 de Abril estd a ser preparado um programa de
iniciativas e agDes que terio a sua concretizagdo ao longo de todo o ano de 2024.

Mais uma vez participaremos nas comemoragoes, guer do 25 de Abril, quer do 12 de Maio, da
cidade de Lisboa, mobilizando os trabalhadores e associados.

3.7 Gala de Fado da Voz do Operdrio

Confirmando-se esta realizacdo como um ponto alto da atividade anual d'A Voz do Operdrio, em
2024, pretende-se dar continuidade a este relevante trabalho em prol da divulgagio do Fado, E
de referir, também, a inten¢@o de continuar a estreitar a parceria de coprodugao com o Museu
do Fado - EGEAC, para a realizacao deste evento.

Programacéo regular de cinema

Manter a colaboragao com o Royal Cine, do qual somos pareeiros num projeto ja apoiado pelo
programa BipZip. Esta parceria ja tem sessoes de cinema agendadas para o ano de 2024, tanto
para a comunidade, como para o Centro de Convivio d” A Voz do Operério.



Retomar a parceria com o grupe Quiz do Intendente, para a realizacéio de sessbes no Bar
Associativo.

MNoiltes de Quiz %
COMUNICACAO

O ano de 2024 serd o ano de manutengio da dindmice introdvezida no ano gue agora finda, com

o objetivo de reforgar a presenca, conhecimento e reconhecimento d’A Voz do Operdrio na

eamunidade local & nacional.

Para atingir este objetivo ambicioso, pretende-se reforcar a campanha de socios e diversificar a
participagio voluntiria nes diversos mecanismos de comuonicacio, marcando os valores da
linha editorial do Jornal A Yoz do Operirio conte forma de difusfo da perspetiva da classe
trabalhadora.

A nivel interno, aumentar o apoto prestado pelo departarnento, nomeadamente no auxilio &
peneralidade das questdes de comunicacio.

Jornal
Manter a adigio mensal, a salr no inicio do més.

Continuar a trabalhar ne sentido de diversificar temas, abordagens, vozes, vobustecendo o
jornal enquanto instrumento de resisténcia a comunicagdo socizl dominada pelos grupos
monopolistas, afinak, & esse o gent principal ehjetivo. Continunar igualmente a espélhar a
principal atividade e identidade da instituicio no jornal, contando com a eslaborachio de
profissionais pedagdpicos e, sempre gue se justifique, deos elunos.

Neste anc de 2024, 2 edigio do Jornal, terd marea importanta das comemoragdes dos 50 anos da
Revolucio de Abril.

Prosseguir com o objetivo de levar o jornal impresso cada vez mais longe € a mais locais.

Dar continuidade ao trabalho de desenvohiments do jornal online, corn 2 produgaoe de
cometdos especificos para as redes sociais (que levem mais utilizadores s pdginas do Jornal e
da Instituicia),

Aszginalar 0 1452 aniversdrio do fornal A Voz do Operirio com uma conferéncia subordinada ao
tema, Liberdade de Imprensa, que junte virios drgios de comunicagio social independentes,
movimentes sociais e integrantes da comunidade académica, com o senlide de debater
alternativas & wnilateralidade informativa.

Contacio com o5 sécios e comunidade

Intensificar a utilizacdo da newsletter como meio privilegizdo de cornunicacgio da atividade
regular d'A Voz do Operario junto doz seus sdrios, contemplando aquilo que sao as dinimicas
de outros mejos, garantindo uma lingnagem coerente com a restante comunicagio d'A Yoz do
CGperario.
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Manter a presenga regular e organizada em redes soriais que se comsiderem relavantes {neste
momento, Facebook, instagram 2 twiter).

dos espacos educativos e atividades associativas.

Promover a comunicagao com as coletividades, institnic@es e comércio locals, desenvolvendo
parcerias,

Concretizar grande campanha de angariagio de novos 36cios e manutencéio dos que se desligam ‘%

Comunicagtio e imagem dos espagos aducativos

Continuar a concretizar o plano de reformulagio dos impressos escolares e a elaboragéo de
estaciondrio e sinalética dos virios equipamentos escolares.

Promover a melhoria da identifica¢do exterior dos véirios espacos educativos.
Site

Reformular e desenvolver o site online, com uma melhor organizacio da infermacio sobre a
diversidade de valéncias d'A Voz do Operirio, tornando-o, 2ssim, mais interativo ¢ eficiente,

Formagao

Promover a¢des de formagdo internas na area da comunicagio, imagem e boas praticas
copunicacionais.
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PATRIMONIO

Projeto da Sede

Em margo de 2023 foi entregue no municipio o projeto de arquitetura para remodelagdo do
edificio sede. As remodelacdes e beneficiagoes passam pela criagio de novas instalagies
sanitérias, remodelactes de salas de aula, bar, balnedrios, acessos ao recreio e cobertura.

Edificio da Travessa de Sdo Vicente (Garagem) — Graga

Estando o projeto de arquitetura do edificio aprovado, aguarda-se agora a aprovagao dos
projetos de especialidades, por parte dos servigos da Cimara Municipal de Lishoa, bem como o
parecer positiva da Diregio Geral do Patrimdnio e Cultura, no que diz respeito ao relatdrio de
sondagens arqueoldgicas.

SalGio de Festas — Edificio Sede

As obras de beneficiacio do Saldo de Festas encontram-se integralmente dependentes da
aprovacao do projeto do edificio sede.

No entanto, foram concretizadas vérias intervengies de melhoria das condicGes des Saldo de
Festas, que permitiram obter a licenga para utilizagfo enquanto sala de espetaculos, atribuido
pela Inspecio Geral de Artes e dos Espetaculos — IGAC, durante o ano de 2023,

Mo ano 2024 daremos continuidade 2 melhoria das condi¢hes do Saldo de Festas.

Balnedrio Publico - Edificio Sede

O projeto de renovagdo e amplia¢ao do Balneario Publico é parte integrante do projeto de
arquitetura do Edificio Sede, o qual foi recentemente indeferido.

Prevé-se continuar a fazer-se pequenas obras de beneficiagdo que permitam que este espaco
continue a ser utilizado pela comunidade e pelos trabalhadores que aqui tomam duche.
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Seguronca contra riscos de incéndio do Edificio Secle

Preveé-se uma formacio sobre intervencio/evacnacie/primeiros socorros para a equipa da
manutengio que da apoio aos eventos, segundo as medidas de autoproteciio que estéo
atualmente a ser elaboradas.

Apds estas formagtes serd possivel realizar um simulacro geral, de ensaio, com o objetivo de
afinar as agoes dos diferemtes intervenientes, Posteriormente, coorrerd o simulacro com a
participagio do corpe de bombeiros e da PSP. Apds esta fase e, conforme o resultado do
relatbrio, estaremos em condigGes de pedir a certificagio da seguranga contra incéndios i
AMEPC

Imével da Rua do Vale da Sunte Antdnio

Prevé-se em 2024 rever o estudo prévio existente para o referido imével e congultar os servigos
municipais competentes, eom vista a obter nm parecer prévio.

imédvet de Vale de Milhagos

O imével & composta por 2 fogos. Um deles encontra-se arrendado. Prevé-se a remodelacio dos
interiores do fogo devolute na perspetiva de o colocar no mercado de arrendamento.

Piano de Conservagde e Manuiencio de Edificio Sede

Prevé-se a realizacio de intervengdes de conservagiio e requalificacio diversas, tendo em vistaa
melhoriz daz suas condigies de funcionamento.

Plane de Conservagéio e Munutencée dos demais Espacos Educativos

(Ajuda, Restele, Laranjeiro, Baixa da Bonheira @ Lavradio)

Prevé-se a realizagio de intervencoes de conservagio e requalificaciio diversas nos varios
espagos educativos localizados na Ajuda, Restelo, Laranjeiro, Baixa de Banheira e Lavradio,
tendo em vista 8 mefhoria das suas condi¢Bes de funcionamente.
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ASSOCIATIVISMO

No ano de 2024 vamos dar continuidade ao desenveolvimento das atividades culturais,
desportivas e associativas.

No &mbito das atividades associativas disponihilizadas aos sécios, destacam-se o Ballet, a
Capoeira, o Karaté, o Aikidd, o Yoga, incluindo para bebés, o Coro, a Miisica, aulas de Inglés.

Contamas integrar no plano das Festas de Lisboa, o nosso arraial popular, bem como a
participacdo das criangas com a organizacao da Marcha Infantil.

Em 2024 continuaremos a aposta no crescimento da area de Eventos (alugueres de espagos e
venda de servigos), através da divulgacio e promogio dos nossos espagos para congressos,
reunioes, espetaculos, coloquios, servigo de catering e outros servigos.

A promogéo de parcerias e a solidariedade com as mais diversas instituic6es e associagoes,
continuara a ser uma das nossas agoes prioritarias,

Por forma, a prosseguir os esforgos da melhoria da qualidade do servigo prestadoe aos sécios,
continuaremos ¢ investimento nas instalacdes e equipamentos e apostaremos na formagao dos
trabalhadores que constituem a nossa equipa.

AREA ADMINISTRATIVA

Secretaria — servigo de atendimento

Manter e reforcar a capacidade de resposta ao nivel do atendimento aos socios, aos pais e
encarregados de educacdo, aos utentes das respostas sociais, acs inquilinos do edificado
habitacional e ae piiblico em geral.

Recursos Humanos

Os nossos trabalhadores sio o pilar fundamental para assegurar uma resposta de qualidade as
variadas solicitagdes que diariamente chegam a d'A Voz do Qperario, quer de pessoas
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individualmente, quer de familias, empresas e instituigGes, Nesse sentido, é 0 nosso A
compronisse continuar a melhorar as condigbes com que ps nossos trabalhadores desenvolvem
a5 suas atividades.

Socios
Desenvolver agbes tendo em vista & angariacdo de novos socios e 0 sumento da sua participacio.

Frota

Reforgar a capacidade de resposta da Frota, particularmente ao nivel do transporte de criangas
e utentes.

AREA FINANCEIRA

Coniabilidade/Teseurario/Compras

Enquanto irea de apoio, o trabalho da Area Financeira reveste-se atualmente de uma
importdncia acrescida, fornecendo atempadamenta toda a informacgiio necessaria para uma
gestao rigorosa de toda a atividade d'A Vo do Operdrio.

Para tal, prosseguiremos com a contabilidade organizada em tempo dtil, com o apuramento de
resultados mensais, globais e por centros de custo, otimizando os recursos humanos existentes
e melhorando procedimentos com vista a facilitar e rentabilizar ¢ ternpo de trabalhe.

Intensificaremos a wtilizacio das modalidades eletrdnicas de recebimento das mensalidades e
outras receifas, bam como o débito direto, o que permite reduzir o risco do manuseamento de
dinheiro e agiliza os procedimentos de conferéncia e reconciliacao dos movimentos financeiros.

Ma area de Compras prosseguiremos a melhoria da resposta s necessidades de cada sector
criando e articulando a forma mais répida quer das compras como das entregas ranto na nossa
sede como nos outros nossos Espacos Educativos.

Para dar resposta a estas necessidades trabalhamos cada vez mais, com a parceria estabelecida
com a Central de Compras, a0 mesmo tempo que continuaremos a avaliar os nossos
fornecedores com vista a obtermos uma boa relagiio de prego/qualidade assint como rapidez de
enirega.

EXPLORACAQ PREVISIONAL

Comeo referido, vivemos ua contexto particulermente adverso, em que a atual coujuntura acarreta
acrescidas dificuldades econdmicas para A Voz do Operdrio, designadamente pelo grande
aumento dos eustos suportados, sem a devida compensagao nos apoios prestados pelas
entidades publicas.



Desenvolveremos todos os esforcos, tanto do ponto de vista dos nossos contactos /D'\l
individuais com as diferentes entidades piiblicas, como no contexto das Instituigdes t\/\
representativas em que participamos, designadamente na UDIPSS-Lishoa e na CNIS, para

que nas negociaghes/reivindicagdes junto do Governo e autarquias, seja obtido o justo apoio

ao insubstituivel servico piblico prestado & comunidade pelas [PSS.

Paralelamente, apostamos ne reforgo da nossa atividade, como forma de incrementar as
nossa receitas, que se prevé atinjam em 2024 um volume de € 6,6 milhes, o que mesmo
assim ndo serd suficiente para impedir a projecdo de um resultado negativo de € 380 mil.

Saliente-se que este orcamento tem igualmente em conta a racionalizacio e otimizacio de
meios, por forma a mitigar o forte acréscimo de gastos, permitindo que o resultado
orgamentadc seja apesar de tudo melhor que o que vamos apresentar relativo 2023. De igual
modo, uma vez que parte das premissas estabelecidas para 2024 s6 terdo efeito pleno no ano
seguinte, projetamos para 2025 um resultado ja marginalmente positivo.

A nossa Instituig@io presta um inestimavel servico ptiblico & comunidade, devidamente
contratualizado com as diferentes entidades, estando a prossecugio da nossa atividade
educativa e social muito dependente do reforgo dos apoios por parte das instituicdes publicas.

O caminho de sustentabilidade apresenta-se ameagado pelo impacto da envolvente em que nos
inserimos, designadamente pelo grande acréscimo de gastos, mas tudo [aremos para
ultrapassar estes escolhes, tanto pela procura do incremento de receitas proprias como
pugnanda pelo reforco dos justos apoios das entidades piblicas, com a certeza do crescente
reconhecimento do papel d'A Voz do Operério, em prol dos seus socios e da comunidade,
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Soc. Instrigio e Beneficéncia A Voz do Operirio \E

COMTA DE E}IPLDHAI;AO PREVISIONAL

- A, 2024 |
& = ml. s S i
&1 Custe mercadorias verdidas e matérias consumicas
g4 Materials de consumo
5144 Oulros 0,00 o
62 Fomedmentos & servicos axternas
G21 Exploragao da refsitérios 1 828 000
§22 Trahalhos especializados 2 766 000
24 Electricidade, combustiveis, agua e outros Fuidns ] 150 000
" Cutros fornecimeantos & Sarvicos extemos 4 458 000 < 023 000
63 Gastos com 0 pessoal
8311 Rermuneragies certas 5 3 BEG 000
633 Encargas sabve raminaraghss ¥ 830 Q0O
636 Sequras 7 54 Q00
638 Outros gasfos com pessoal 8 77 000 4 832 000
B4 Gastos de deprecianhio ¢ amortizacio g 25 QD0 £5 000
G5 Perdas por mmpardade 10 25 QD0 25 000
63 Cutras gastos « perdas 11 10 000 10 000
69 Gastos e perdas da financiamanto
0 0
6 9T5 000

TOTAL DE GASTOS
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Soc. Instrugao e Beneficéncia A Voz do Operario

GONTA DE EXPLORACAC PREVISIONAL

71 Vendas
s Prestaghes de sarvigos
7211 Matriculas e mensaldades 1 1581 440
213 Outras 2 54 DO
T2z Quctas 3 247 150 18582 590
75 Subsidios, doaghes 2 legados 4 exploraczhoe
791 Subsidies do Estado £ outros emes plblicos
55 4 3673927
M.Educacio 5 133 172
Audarquias B 100 G600
Ist.Emprag, Formag. Profiss F 20 DO
753 Donativos B 1050 OO 4027 000
7B Outros rendimenios @ ganhas
7B7 Rendimentas & garhos em aclivos ndo financelres
TRV Rendas g 75 600
Fars Qubras rendimeantos ¢ ganhes i0 804 400 §B0 000
79 Juros, dividendos e outres rendimentos similares
a HJUrgs 11
§ 000 £ 000,00
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS & 534 639
RESULTADO LiguiDO DO PERIODO =380 311

(") 62-{623+625+025}

17




¥

MOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexn ao Qrcamente para 2024)

Gastos

L

0,

IL.

Gasto previsto do acompanhamento das refeicbes fornecidas, aos utentes e pesscalda
Soriedade de Instrucio e Beneficéncia A Voz do Operaric (V. 0.)

Gasto previsto para Trabalhos especializados.
Gasto previsto para consuime de agua, eletricidade, pds, combustivets e cutros fluidos.

Gasto previsto para outras despesas, tais como:

= Perramentas e utensilios de desgaste rdpido.

» Comunicacdo [corteios e telefones).

« Sepuros (nfo pesscal).

« Conserva¢io e reparagdo de equipamentos e veiculas.

» Conservacao e reparacic de prédios (bens patrimoniais de utilizagao).

Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias, subsidios de
natai e divturnidades).

Gasto previsto para encargos patronais sobra a massa salamal (T.S. )

Gasto previsto para pagamento de segurcs de acidentes de trabalho e doengas Profissionais.

Gasto previsto com remuneragdes adicionais.

Gastos em depreciagoes e amortizagoes de ativos fixos tangiveis, relativos a bens que
integram o patrimonio da V.0.

ProvisZo para Imparidades.

Gasto previste, em comparticipagdes de utentes e sdcios e em iniciativas promovidas pela
V.0,

18
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Rendimentos e Ganhos

1. Previsbes de rédito provenientes de matriculas e mensalidades da V.0.
2. Previsdo de rédito proveniente de outras atividades disponiveis para utentes e sécios
3. Rédito previsto referente ap pagamento de quotizagio de sdcios.

4. Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranga Social de Lishoa para as
valéncias creche, pré-escolar, ATL, apoio domicilidrio, centro de convivio e cantina social.

3. Rédito previsto do subsidio do Ministério da Educagdo para as valéncias 12 ciclo, e 22 ciclo.

6. Rédito previsto do subsidio da Cimara Municipal, e outros subsidios de Juntas de Freguesia
para apoio a iniciativas da Instituigao.

7. Rédito previsto do incentivo do Instituto de Emprego e Formagao Profissional hé colocaggdo
em atividade de desempregados.

8. Redito previsto de donativos em espécie e numerario,
9, Rédito de rendimentos do patriménio imobilidario da V.0.
10.Rédito previsto de rendimentos provenientes de iniciativas promovidas pela V.0.

11.Rédito previsto referente aos juros de depositos bancérios.

15/11/2023
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de
Atividades e o Orgamento para 2024

Caros Associados da
Sociedade de Instru¢éo e Beneficéncia A Voz do Operario

Em cumprimento da alinea c) do artigo 43" do Estatutos, vimos dar parecer sobre o Plano de
Atividades e o Orgamento da SIB A Voz do Operario para 2024.

Os documentos apresentados permitem, de forma clara, elucidar os Associados sobre o futuro
proximo da Associacao.

O Plano de Atividades para 2024 demonstra dois objetivos estratégicos, o de conjugar o reforgo da
atividade nas areas, articulado com as condigbes financeiras, essencial para a estabilidade da Voz.

A educacdo continua a ser a principal atividade da Sociedade, mas o Plano de Atividades aponta,
tambem, para o progresso noutras area, como a agao social, a cultura, a comunicagao, esta altima
com avangos importantes em 2023.

A conta de Exploracdo Previsional prevé um resultado financeiro deficitario, com uma redugéo
significativa relativamente ao previsto em 2023, o que demonstra uma preccupagéo no caminho de
se atingir o equilbrio.

Os documentos em apreciag@o mostram dinamismo na atividade, € nas contas demonstrando,
também, o reflexo das dificuldades econtmicas que se vivem a nivel nacional e que evidenciam o
esforgo para se atingir uma situagao financeira saudéavel, o que apraz registar e deixar uma palavra
de incentivo para que se enconire esse equllibrio.

Assim, o Conselho Fiscal da o seu parecer favoravel aos documentos apresentados e solicita aos
Associados que 0 acompanhem no apoio ao Plano de Atividades e ao Orgamento para 2024,
apresentado pela DirecZo.

Lisboa, 29 de novembro de 2023

O Conselho Fiscal
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