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INTRODUCAO

Apresentamos aos socios a proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2025 da Sociedade
de Instrugao e Beneficéncia A Voz do Operario, elaborada num contexto de persistente
adversidade, dadas as significativas dificuldades econémicas provocadas pelo sistematico
aumento dos gastos suportados, sem a devida compensac¢ao nos apoios prestados pelas
entidades publicas, agravadas pelo facto de este ano as prestagoes acordadas relativas a
infancia nao terem sido alvo de nenhum ajustamento. No caso do pré-escolar e dos 12 e 2°
ciclos nao existe ajustamento das verbas atribuidas ha mais de 15 anos.

Continuamos a desenvolver todos os esforgos, tanto do ponto de vista dos nossos contactos
com as diferentes entidades publicas, como no contexto das Instituicoes representativas em
que participamos, designadamente na UDIPSS-Lisboa e na CNIS, para que nas
negociagoes/reivindicacGes junto do Governo e autarquias, seja obtido o justo apoio ao
insubstituivel servigo publico prestado a comunidade pelas IPSS.

Para 2025 prosseguiremos a aposta no incremento da atividade nas diferentes areas,
designadamente na acao educativa, no apoio social e nas restantes vertentes de atuacao,
em paralelo com o grande empenho na contencao e racionalizacao dos gastos, por forma a obter o
necessario equilibrio econémico e financeiro da Instituigao.

Deste modo, o Plano de Atividades e Or¢gamento para 2025 prossegue a linha de rigor com
vista a garantir a sustentabilidade d’A Voz do Operario, designadamente atendendo aos
grandes desafios atuais, em que para além do incremento previsto da atividade, se mantém
a aposta na elevada qualidade do servico prestado, valorizando e rentabilizando o
patrimoénio, prosseguindo a publicacao regular do Jornal, mantendo atualizados os nossos
sites e a divulgacao nas redes sociais, promovendo iniciativas culturais diversificadas e
participando ativamente no movimento associativo.

O nivel de proveitos orcamentado para 2025 sera o maior de sempre, rondando os 7,4
milhGes de euros, o que, considerando igualmente o esforco na contencgao dos gastos, ainda
nao sera suficiente para a obtencao de um resultado positivo, mas permite que o prejuizo
previsto seja somente de 33,9 mil euros.

Comemoraremos o0 142° aniversario d’A Voz do Operario, em que mais uma vez
homenagearemos uma personalidade de mérito reconhecido e 0 1462 aniversario do nosso
Jornal, participaremos nas comemoracoes do 25 de Abril e do 12 de Maio, bem como nas
Festas Populares de Lisboa, com os desfiles da marcha infantil e os nossos arraiais.

Realizaremos a 92 Gala de Fado d’A Voz do Operario, evento que vem granjeando uma notoriedade
tal que a projetam como um dos grandes espetaculos de fado que anualmente se realizam na
cidade de Lisboa.

Na senda do que vem acontecendo, o sucesso de toda esta atividade, que se detalha nos pontos
seguintes, sera tanto maior, quantos mais socios e amigos consigamos envolver no
prosseguimento do nosso trabalho.



EDUCACAO

No desenvolvimento do trabalho pedagdgico, de acordo com o projeto educativo d’A Voz do
Operario, manter-se-a a ligagao com a comunidade educativa alargada, no sentido de envolver
sempre que possivel os sdcios com educandos nas atividades da Instituicao. As matriculas
realizadas em setembro de 2024 mostraram o interesse dos nossos associados nas diversas
valéncias.

Verificaram-se, como acontece todos os anos, em alguns dos nossos espagos educativos, saidas
de trabalhadores e entradas de novos docentes ou técnicos. Continuaremos a dar a melhor
atencao a integracao destes novos trabalhadores e a sua apropriacao do nosso projeto educativo.

Vamos dar continuidade ao conjunto de momentos de reflexao, visando a atualiza¢ao do projeto
educativo prevista para 2026. Como ja fizemos em 2024, iremos incluir em setembro de 2025 uma
acao de formacao inicial procurando facilitar a integracao de novos trabalhadores da area
educativa na apropriacao do nosso projeto educativo.

Pretendemos, também, dar continuidade ao alargamento da capacidade de resposta em Creche.

Apropriacdao do projeto educativo

Ao longo de 2025, o Conselho de Escolas continuara a acompanhar a introducao do principio da
heterogeneidade nos varios espagos educativos, tendo em conta as diferentes realidades e a
especificidade do 12 ciclo.

A heterogeneidade pretendida e inscrita no projeto educativo sera aprofundada na articulagao
entre valéncias, relativo a acantonamentos e acampamentos, e nos projetos de aprendizagem
escolhidos pelas criancas e acompanhados pelos adultos.

Acompanharemos a atencao dada as atividades extracurriculares e de prolongamento de
horario, dos alunos no Espaco Educativo da Graga, dando lhes atencdo especifica na atualizagao
do projeto educativo.

Iremos encorajar a manter a dindmica de trabalho entre grupos de criangas e adultos dos
diferentes Espacos Educativos. Da mesma forma, iremos procurar mobilizar docentes dos
diferentes espacos educativos para curtos momentos de partilha de caracter técnico-
pedagogico, com especial incidéncia no pré-escolar e no 12 ciclo.

Desenvolveremos esforgos para continuar a atualizar a mediateca de suporte aos projetos de
aprendizagem no Espaco Educativo da Graga. Acompanharemos, nos espagos educativos da
Margem Sul, o crescimento das bibliotecas que ja tém alguma oferta de livros e momentos de
dinamizacao de Horas do Conto, continuando a possibilitar as criancgas a resposta ao seu
interesse pelas histérias e pelas pesquisas fora de sala. O trabalho iniciado em 2024, para a
construgao de ludotecas que respondam aos interesses manifestados pelas criangas da escola,
com jogos de diversas tematicas - animais, planetas, experiéncias, sons, emocoes, nimeros,
corpo humano, letras, entre outros, vai ter continuidade em 2025.

A direcao acompanhara de perto a preparacao de dois momentos de encontro entre todos os
trabalhadores docentes e ndo docentes agendados para novembro de 2025 onde serao fixadas as
principais linhas de trabalho para o projeto educativo 2026-2029.



Acompanhamento transversal do Conselho de Escolas

O Conselho de Escolas continuara a otimizar instrumentos de monitorizacao para o projeto
educativo, tendo em vista a sua atualizagao.

Neste sentido, ao Conselho de Escolas sera solicitado para o trabalho de:

« continuar a providenciar a coadjuvacao entre docentes da mesma valéncia ou do
mesmo ciclo e articulacio de professores das expressao e professores titulares de
turma (12 ciclo);

« recolha de todos os contributos para a atualizagao do projeto educativo e a regular
devolucao do avanco do trabalho a todos os participantes;

« iniciar um trabalho de recolha e documentacao da evolucao dos instrumentos de
monitorizagao do trabalho desenvolvidos pelas criangas, apoiado pelos adultos;

« manter o trabalho em creche congruente com o projeto educativo e adequado a idade
das criangas que frequentam esta valéncia:

« facilitar a interagao entre trabalhadores dos diversos espagos educativos d’ A Voz do
Operario.

Relag¢éo com a comunidade educativa alargada

Sera promovida a colaboragao das familias com sugestdes em funcao do projeto educativo e dos
projetos de trabalho especificos dos grupos que integram os seus educandos.

Sera dada atencao a blogs escolares ou plataformas digitais de comunicacao que existem em
alguns espacos educativos. Acompanharemos a continuacio dos projetos “As tercas
conversamos...” e os “Encontros com as Familias”. nos espagos educativos onde se realizam. Estes
projetos proporcionam aos socios, que assim o desejam, ocasionais encontros num grupo
informal mediado por psicéloga, terapeuta da fala e/ou docente, para abordar questoes
pedagogicas que lhes suscitam interesse.

A institui¢do prosseguira a participacao ativa em iniciativas de caracter de sensibilizacao para
problematicas sociais e climaticas, em datas comemorativas especifica com relevo para a
histdria da instituicao.

Relagoes institucionais no Gmbito da acéo educativa

Em 2024, no ambito de um Protocolo com a Cimara Municipal de Lisboa, demos o primeiro
passo para a exploracao de um talhdo de horta, no Parque Horticola da Cerca da Graca. A
proposta de exploragao foi aprovada e o seu uso devera ser concretizado em 2025. O projeto tem
com o objetivo promover o contacto com a natureza, a agricultura em modo de producao
bioldgico, a alimentagao saudavel e a importancia das hortas como garante da biodiversidade
da flora e fauna no meio urbano.

Iniciou-se, entretanto, a preparacao de outro protocolo de parceria com a Agrofloresta-Horta
Agroecoldgica da Rizoma. Este projeto de agroecologia visa explorar a multifuncionalidade da
agricultura urbana, promovendo um sistema alimentar mais sustentavel, responsavel e
integrado na comunidade através de atividades pedagdgicas e de coesado social.



A Voz do Operario ira manter as parcerias com estruturas da comunidade, como Juntas de
Freguesia; Festival Todos; Renovar Mouraria; Migrantour; Centro de Arte em Movimento;
Centro de Formacao Artistica do Teatro da Voz - Ateliers Expressao Dramadtica; Plastica; Musica;
Cinema; Biblioteca para a comunidade; Casa Pia; Associagao B2M; Chinquilho Baixa da
Banheira e Lavradio; Gindsio Atlético Clube; ARPILF; Al-madense; Escola de Patinagem “Sobre
Rodas” , Centro de Experimentacao Artistica da CMA e outros que sao de interesse para o
projeto educativo.

Do mesmo modo, acompanharemos as parcerias com institui¢des superiores e universidades,
nomeadamente ISPA e a respetiva escola superior de educacao; ISEC; ESE Lisboa; ESE Leiria;
ESE Settbal; Escola superior de enfermagem de Lisboa. Manteremos também as parcerias com
as escolas profissionais, como a Bento de Jesus Caraca e a Associagao Rumo.

Desenvolvimento profissional

No cumprimento do dever da Institui¢ao de proporcionar o desenvolvimento profissional dos
seus trabalhadores, propoe-se:

o facilitar grupos de trabalho regulares entre educadores/as e professores/as nos
equipamentos onde existem valéncias escolares; facilitar os conselhos escolares
semanais nos espacos educativos da margem sul.

e facilitar grupos de trabalho entre docentes, técnicos e nao docentes com regularidade
autonomamente definida em cada espago educativo.

e facilitar a visita de trabalhadores a outros equipamentos educativos da instituicao;

e facilitar encontros de reflexao entre trabalhadores sobre assuntos pertinentes para o
presente projeto educativo e preparando o préximo, mediante aprovacao do plano de
formacao apresentado pelo Conselho de Escolas.

e assegurar mecanismos de formacao para novos docentes que precisam de se inteirar do
projeto educativo d’A Voz do Operario;

e avaliar e aprovar quando se justificam mecanismos de formacao continua em sede
propria ou mediante ofertas de entidades externas sempre que vao ao encontro do
modelo pedagdgico de aprendizagem dialogada em co-autoria.

Manutengdo de espacos educativos

Serdo mantidos contactos institucionais com outras entidades publicas e privadas em prol da
manutencao dos espagos educativos e do seu apetrechamento, nomeadamente os equipamentos
tecnologicos utilizados por criangas e adultos para o desenvolvimento do trabalho escolar.

Dentro dos limites orgamentais, daremos continuidade a execugao de projetos de renovagao ou
ampliacdo de Espacos Educativos com o intuito de conceber espacos de trabalho de interacao
cultural, proprios para o projeto pedagogico, baseado na aprendizagem dialogada.

Continuaremos a acompanhar o desenvolvimento dos planos urbanisticos que interferiram com
equipamentos que nao sao propriedade d’ A Voz do Operario, mas onde a Instituicao
desenvolve parte da sua atividade.



ACAO SOCIAL

Servico de Apoio Domicilidrio (SAD)

Nesta area esta previsto o desenvolvimento da seguinte atividade:

Prosseguir os esforcos de ocupacgao de todas as vagas previstas nos acordos de
cooperacao.

Atendimento/acolhimento de potenciais utentes e respetivas familias, avaliacao das
situagOes e respetiva integracdo na resposta social (ou encaminhamento para
entidades parceiras, caso nao seja possivel atender as solicitagoes).

Prestacao de cuidados a nivel da Alimentacao, Higiene Pessoal, Higiene Habitacional
e Tratamento de Roupas, de acordo com a legislacao aplicavel, no domicilio habitual
de vida dos utentes, auxiliando-os na satisfacao das suas necessidades basicas e
contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

Cumprir e reforcar as medidas de protecao da satde dos utentes e profissionais, de
acordo com as orienta¢oes das entidades competentes.

Acompanhamento psicossocial dos utentes SAD e suas familias.

Prestacao de outros servigos — administracao de medicacao de acordo com a
prescricdo médica, pequenas tarefas ou reparagoes no domicilio, acompanhamento
na deslocagao a consultas ou exames médicos, entre outras — sempre que a
necessidade seja identificada e a resposta seja possivel para a instituicao.

Promocao da relagao entre rede social primaria (p.e., familia, amigos préoximos) dos
utentes SAD e a instituicao, nomeadamente através da comemoracao de dias festivos.
Desenvolvimento de atividades de articulacao entre os utentes SAD, do Centro de
Convivio e populagio escolar.

Continuidade do melhoramento do modelo de organizacao do SAD e da qualidade
dos servigos prestados, através de reunides de equipa e dire¢ao regulares, bem como
agoes de formacao formais e em contexto de trabalho.

Uniformizacao de procedimentos entre as duas respostas sociais de SAD d’A Voz do
Operario — Graga e Laranjeiro.

Melhoria continua dos servicos prestados aos utentes, nomeadamente, fornecimento
de refeicoes extra acordo.

Aprofundamento da articulagcdo com outras entidades, instituigdes e servigos, de
modo a otimizar os recursos disponiveis no apoio a esta populacao, desde o acesso a
ajudas técnicas até a oportunidade de participagao na vida social e cultural da
comunidade.

Centro de Convivio

As atividades do Centro de Convivio sao desenvolvidas com um vincado espirito de grupo,
enaltecendo e dando protagonismo ao ser individual, enquanto elemento no seio do grupo com
carateristicas comuns. As atividades sao planeadas incluindo as sugestdes dadas pelos utentes.

Do plano anual de atividades podemos destacar:

Acompanhamento psicossocial dos utentes de Centro de Convivio.



e Promocao de oportunidades de participacdo e envolvimento na vida associativa d’A
Voz do Operario, através de atividades que fomentem as relagoes interpessoais e o
sentimento de pertenca de grupo (por exemplo, aniversario da coletividade).

« Desenvolvimento de atividades de cariz sociocultural e recreativo, de acordo com os
interesses, habitos e motivagoes dos proprios utentes (por exemplo, visitas
exteriores, comemoracao de dias festivos, participagao em atividades de convivio
com outras instituicoes).

« Promogao do desenvolvimento cognitivo, de concentragao e memoria.

« Desenvolvimento de atividades de promogao de bem-estar e satide (por exemplo,
ac¢oOes informativas e de sensibilizacdo para a saude).

« Promogao da igualdade de oportunidades e participacao social.

« Continuacgao e desenvolvimento das parcerias/articulagoes com outras
entidades/instituicGes (por exemplo, projeto “Crescer em Casa”, projeto “A minha
vida tem histérias”, Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, Associagdo InLuto e
também o projecto Lanchamos Juntos!, com as criancas do ATL).

« Dinamizacdo de atividades no exterior como forma de quebrara barreiras fisicas e
psicoldgicas (por exemplo, caminhadas, piqueniques, visitas a locais de interesse
histérico e cultural, participagao em tertulias).

Lisboa +55 - Programa de Atividade Fisica e Saude

Em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, continuara no ano de 2025 o programa de
atividade fisica e satide — Lisboa +55.

« Promogao de duas sessoes de fitness semanais com técnico qualificado.

« Participacao nos eventos desenvolvidos pela CML/Lisboa +55, em conjunto com as
diversas entidades promotoras do programa.

« Divulgacdo do programa e respetivas atividades junto da comunidade.

Cabeleireiro Social

» Prestacdo de cuidados de cabeleireiro, com custos acessiveis, aos socios d’A Voz do
Operario.

e Articulagao com o Servigo de Apoio Domiciliario, a fim de prestar cuidados de
cabeleireiro aos utentes impossibilitados de sair do seu domicilio, contribuindo para
o refor¢o da sua autoestima e qualidade de vida.

« Divulgacdo da resposta social junto da comunidade envolvente, objetivando o
alargamento do numero de utentes.

Servico de Psicologia para a Comunidade

O Servigo de Psicologia para a Comunidade assegura consultas a pregos por escaldes de
rendimentos dos utentes, sendo um recurso importante para quem nao tem condigoes
financeiras de suportar acompanhamentos continuados e sistematicos no privado. O servigo é
assegurado por profissionais experientes, garantindo a qualidade e a ética profissional.



Para 2025 prevé-se a continuacao das seguintes atividades:

« consultas de psicologia clinica, educacional e terapia da fala;

« avaliagoes psicoldgicas, psicopedagdgicas e da fala;

« intervencGes psicoterapéuticas, psicopedagogicas, de terapia da fala, de
aconselhamento parental;

« continuacao do contacto com organizagoes externas no contexto dos
acompanhamentos efetuados.

CULTURA

O trabalho neste sector deve continuar a privilegiar as parcerias com institui¢oes, que possam
trazer as suas proprias dindmicas e pessoas para a Voz, por forma a que possamos ser um ponto
de apoio para o crescimento de dindmicas culturais populares, particularmente no contexto
local d’A Voz do Operario e da cidade de Lisboa. Devemos prosseguir o trabalho de reforco e
crescimento de iniciativas nas quais nos temos destacado, onde a Gala de Fado se assume como
o maior exemplo.

9.2 Gala de Fado da Voz do Operdrio

Esta continua a ser o ponto alto da atividade cultural anual d’A Voz do Operario. Continuaremos
a realiza-la, atentando particularmente a dindmicas que se tém revelado como distintivas desta
iniciativa: a capacidade de reconhecer transversalmente as varias dimensodes do mundo do Fado
(estilistica, etaria e geograficamente) e trazer artistas e personalidades que nao sendo
originarias do Fado, dialoguem com este universo, enriquecendo-o. Manteremos a co-producao
da iniciativa com o Museu do Fado e com o apoio da Antena 1.

Programacéo regular de cinema

Manter a colaboragao com o Royal Cine, do qual somos parceiros num projeto ja apoiado pelo
programa BipZip. Esta parceria ja tem sessoes de cinema agendadas para o ano de 2025, tanto
para a comunidade, como para o Centro de Convivio d’ A Voz do Operario.

Biblioteca

Em 2025 continuara a ser uma prioridade retomar a atividade de revitalizacao da biblioteca,
nomeadamente: a catalogagao do espdlio doado pelo Grupo de Estudos Marxistas; o expurgo da
biblioteca; levar a cabo campanhas de fundos; concluir as parcerias externas, nomeadamente,
com a Biblioteca Nacional. Considerar igualmente parcerias com outras entidades oficiais,
nomeadamente autarquias, escolas, universidades, centros de investigagao, associacoes
culturais e sociais e bibliotecas e arquivos.



25 de Abril e comemorac¢ées do 12 de Maio

Mais uma vez participaremos nas comemoracoes, quer do 25 de Abril, quer do 12 de Maio,
mobilizando os trabalhadores e associados.

Noites de Quiz

Retomar a parceria com o grupo Quiz do Intendente, para a realizacao de sessdes no Bar
Associativo.

Oficinas em parceria com a Oficina do Cego

Dar seguimento a relagao com a Oficina do Cego, organizando oficinas de impressao artesanal
No NOSSO espaco.

Centendrio do Carlos Paredes

Assinalar o centenario de um dos maiores vultos da cultura portuguesa, que se celebra em
fevereiro 2025.

Ciclo de conversas sobre a Paz

Contribuindo para a sensibilizacao das questoes da paz, num momento histérico
particularmente marcado pelo crescendo de tensoes e conflitos, levar a cabo um conjunto de
conversas sobre esta tematica.

COMUNICACAO

O ano de 2025 sera o ano de manutenc¢ao da dinamica introduzida, com o objetivo de reforgar a
presenca, conhecimento e reconhecimento d’A Voz do Operario na comunidade local e nacional.

Para atingir este objetivo ambicioso, pretende-se diversificar a participagao voluntaria nos
diversos mecanismos de comunicagao, marcando os valores da linha editorial do Jornal A Voz
do Operario como forma de difusdo da perspetiva da classe trabalhadora.

A nivel interno, trabalharemos para aumentar o apoio prestado pelo departamento a
generalidade das questGes de comunicacao.

Jornal

Continuar o trabalho desenvolvido, durante o ano de 2024, para alargar a participagao de mais
colaboradores voluntarios, situacdo que tem conferido uma maior dindmica tematica ao jornal,
robustecendo-o, enquanto instrumento de resisténcia a comunicacao social dominada pelos



grupos monopolistas, afinal, é esse o seu principal objetivo. Continuar, igualmente, a espelhar a
principal atividade e identidade da instituicao no jornal.

Manter a edi¢ao mensal, a sair no inicio do més.

Prosseguir com o objetivo de levar o jornal impresso cada vez mais longe e a mais locais, com
prioridade para os bairros com concentracao de camadas populares e movimento associativo
popular.

Dar continuidade ao trabalho de desenvolvimento do jornal online, com a producao de
conteudos especificos para as redes sociais (que levem mais utilizadores as paginas do Jornal e
da Instituicao).

Contacto com os sécios e comunidade

Intensificar a utilizacao da newsletter como meio privilegiado de comunicacao da atividade
regular d’A Voz do Operario junto dos seus socios, contemplando aquilo que sdo as dinamicas
de outros meios, garantindo uma linguagem coerente com a restante comunicagao d’A Voz do
Operario.

Manter a presenca regular e organizada em redes sociais que se considerem.

Concretizar grande campanha de angariagao de novos socios e manutengao dos que se desligam
dos espacos educativos e atividades associativas.

Promover a comunicacao com as coletividades, instituicGes e comércio locais, desenvolvendo
parcerias.

Comunicacdo e imagem dos espacos

Continuar a concretizar o plano de reformulacao dos impressos escolares e a elaboracao de
estacionario e sinalética dos varios equipamentos escolares.

Promover a melhoria da identificacdo exterior dos varios espacos educativos.

Site

Implementar um novo site institucional, com uma melhor organizagao da informagao sobre a
diversidade de valéncias d’A Voz do Operario, tornando-o, assim, mais interativo e eficiente.

Formacao

Promover a¢oes de formacgao internas na area da comunicacao, imagem e boas praticas
comunicacionais.



Festas Temdticas do jornal na Sala Associativa

Realizar festas no bar associativo, com a “marca” do jornal. Estas deverao ter como fito
dinamizar este espaco, dar maior visibilidade e amplitude ao jornal, e envolver solidariamente
os leitores com a atividade do jornal.

Debates tematicos

Levar a cabo conversas entre um membro do colectivo do jornal e o autor de um texto ou
entrevistado.

PATRIMONIO

Projeto da Sede

Em marco de 2023 foi entregue no municipio o projeto de arquitetura para remodelacao do
edificio sede. As remodelacgoes e beneficiacGes passam pela criacio de novas instalacgoes
sanitarias, remodelacoes de salas de aula, bar, balnearios, acessos ao recreio e cobertura.

Edificio da Travessa de Sdo Vicente (Garagem) - Graca

Estando o projeto de arquitetura do edificio aprovado, aguarda-se agora a aprovacao dos
projetos de especialidades, por parte dos servigcos da Camara Municipal de Lisboa, bem como o
parecer positivo da Diregdo Geral do Patrimoénio e Cultura, no que diz respeito ao relatério de
sondagens arqueoldgicas.

Saldo de Festas — Edificio Sede

As obras de beneficiacdo do Saldo de Festas encontram-se integralmente dependentes da
aprovacao do projeto do edificio sede.

No entanto, foram concretizadas varias intervencoes de melhoria das condi¢oes dos Salao de
Festas, que permitiram obter a licenca para utilizacdo enquanto sala de espetaculos, atribuido
pela Inspecao Geral de Artes e dos Espetaculos — IGAC, durante o ano de 2022.

No ano 2025 daremos continuidade a melhoria das condi¢oes do Saldo de Festas.

Balnedrio PUblico - Edificio Sede

O projeto de renovacgao e ampliagao do Balneario Publico é parte integrante do projeto de
arquitetura do Edificio Sede, o qual foi recentemente indeferido.

Prevé-se continuar a fazer-se pequenas obras de beneficiagao que permitam que este espago
continue a ser utilizado pela comunidade e pelos trabalhadores que aqui tomam duche.
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Seguranca contra riscos de incéndio do Edificio Sede

Prevé-se uma formacgao sobre intervencao/evacuagao/primeiros socorros para a equipa da
manutenc¢ao que da apoio aos eventos, segundo as medidas de autoprotecao que estao
atualmente a ser elaboradas.

Apos estas formacoes sera possivel realizar um simulacro geral, de ensaio, com o objetivo de
afinar as agOes dos diferentes intervenientes. Posteriormente, ocorrera o simulacro com a
participacao do corpo de bombeiros e da PSP. Apés esta fase e, conforme o resultado do
relatdrio, estaremos em condigOes de pedir a certificacao da seguranca contra incéndios a
ANEPC.

Imével da Rua do Vale de Santo Antdnio

Prevé-se em 2025 rever o estudo prévio existente para o referido imével e consultar os servigos
municipais competentes, com vista a obter um parecer prévio.

Imével de Vale de Milhacos

O imovel é composto por 2 fogos. Um deles encontra-se arrendado. Prevé-se a remodelagao dos
interiores do fogo devoluto na perspetiva de o colocar no mercado de arrendamento.

Plano de Conservacdo e Manutencao do Edificio Sede

Prevé-se a realizacdo de intervencoes de conservacao e requalificacdo diversas, tendo em vista a
melhoria das suas condicoes de funcionamento.

Plano de Conservacdo e Manuteng¢do dos demais Espacos Educativos
(Ajuda, Restelo, Laranjeiro, Baixa da Banheira e Lavradio)

Prevé-se a realizacdo de intervencGes de conservacao e requalificacio diversas nos varios
espagos educativos localizados na Ajuda, Restelo, Laranjeiro, Baixa de Banheira e Lavradio,
tendo em vista a melhoria das suas condi¢Ges de funcionamento.

EVENTOS E ALUGUERES DE ESPACOS

Esta atividade, para além de ser uma importante fonte de receita, permite ainda divulgar e
valorizar o patrimoénio histérico e cultural da nossa Instituicao, disponibilizando um conjunto
de espagos com as indispensaveis condi¢Ges para organizar eventos de diversos tipos.
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Em 2025 continuaremos a aposta no crescimento desta area (alugueres de espacos e venda de
servicos), através da divulgacao e promocao dos nossos espacos para congressos, reunioes,
espetaculos, coldquios, servico de catering e outros servigos.

ASSOCIATIVISMO

No ano de 2025 vamos dar continuidade ao desenvolvimento das 11 atividades associativas
(Ballet, Capoeira, Karaté, Aikido, Yoga, incluindo para bebés, o Coro, a Musica, aulas de Inglés.
Gaitas de Foles e Precursao, Lisboa +55) que, atualmente, disponibilizamos aos sécios. Temos,
também, como objetivo alargar esta oferta a mais atividades de indole desportivo e cultural.

Pretendemos continuar a integrar o arraial popular, bem como a participagao das criancas com
a organizacao da Marcha Infantil, no programa das Festas de Lisboa

A promocgao de parcerias e a solidariedade com as mais diversas institui¢oes e associagoes,
continuara a ser uma das nossas acoes prioritarias.

Por forma, a prosseguir os esfor¢os da melhoria da qualidade do servigo prestado aos sdcios,
continuaremos o investimento nas instalacoes e equipamentos.

AREA ADMINISTRATIVA

Secretaria - servico de atendimento

Manter e reforcar a capacidade de resposta ao nivel do atendimento aos sécios, aos pais e
encarregados de educacao, aos utentes das respostas sociais, aos inquilinos do edificado
habitacional e ao publico em geral.

Recursos Humanos

Os nossos trabalhadores sao o pilar fundamental para assegurar uma resposta de qualidade as
variadas solicitagoes que diariamente chegam a d’A Voz do Operario, quer de pessoas
individualmente, quer de familias, empresas e instituicdes. Nesse sentido, é 0 nosso
compromisso continuar a melhorar as condi¢des com que os nossos trabalhadores desenvolvem
as suas atividades.

Frota

Reforcgar a capacidade de resposta da Frota, particularmente ao nivel do transporte de criangas
e utentes.
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SOCIOS

Esta é uma area prioritaria do nosso trabalho e que pretendemos continuar a desenvolver
implementando novas agoes de divulgacgao, junto da populagao dos locais onde A Voz do
Operario desenvolve atividade, tendo em vista a angariacao de novos socios e o aumento da sua
participacgao.

Mas, também, alargar as parcerias com empresas e outras entidades, ampliando, desta forma,
os beneficios e as vantagens para os associados, é outro dos nossos objetivos a alcangar.

Pretendemos desenvolver estratégias que ajudem a potenciar a proximidade e o contacto direto
com os socios.

AREA FINANCEIRA

Contabilidade/Tesouraria/Compras

Enquanto area de apoio, o trabalho da Area Financeira reveste-se atualmente de uma
importancia acrescida, fornecendo atempadamente toda a informacgao necessaria para uma
gestao rigorosa de toda a atividade d’A Voz do Operario.

Para tal, prosseguiremos com a contabilidade organizada em tempo ttil, com o apuramento de
resultados mensais, globais e por centros de custo, otimizando os recursos humanos existentes
e melhorando procedimentos com vista a facilitar e rentabilizar o tempo de trabalho.

Intensificaremos a utilizacao das modalidades eletronicas de recebimento das mensalidades e
outras receitas, bem como o débito direto, o que permite reduzir o risco do manuseamento de
dinheiro e agiliza os procedimentos de conferéncia e reconciliacdo dos movimentos financeiros.

Na area de Compras prosseguiremos a melhoria da resposta as necessidades de cada sector
criando e articulando a forma mais rapida quer das compras como das entregas tanto na nossa
sede como nos outros nossos Espacos Educativos.

Para dar resposta a estas necessidades trabalhamos cada vez mais, com a parceria estabelecida
com a Central de Compras, a0 mesmo tempo que continuaremos a avaliar os nossos
fornecedores com vista a obtermos uma boa relacao de preco/qualidade assim como rapidez de
entrega.

EXPLORACAO PREVISIONAL

Como referido, vivemos um contexto de persistente adversidade, dadas as significativas
dificuldades econémicas provocadas pelo sistematico aumento dos gastos suportados, sem a
devida compensacao nos apoios prestados pelas entidades publicas, agravadas pelo facto de
este ano as prestacoes acordadas relativas a infincia nio terem sido alvo de nenhum
ajustamento. Saliente-se que no caso do pré-escolar e dos 12 e 22 ciclos nao existe
ajustamento das verbas atribuidas desde ha mais de 15 anos.
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Continuaremos a desenvolver todos os esforcos, tanto do ponto de vista dos nossos
contactos com as diferentes entidades publicas, como no contexto das InstituicGes
representativas em que participamos, designadamente na UDIPSS-Lisboa e na CNIS, para
que nas negociagoes/reivindicacoes junto do Governo e autarquias, seja obtido o justo apoio
ao insubstituivel servigo publico prestado a comunidade pelas.

Prosseguiremos a aposta no reforgo da nossa atividade, como forma de incrementar as
receitas, que se prevé atinjam em 2025 um volume de € 7,4 milhGes, o que ainda nao sera
suficiente para a obtencao de um resultado positivo, mas permite que o prejuizo previsto
seja de apenas € 33,9 mil.

Saliente-se que este orcamento tem igualmente em conta a racionalizagao e otimizacao de
meios, por forma a mitigar o acréscimo de gastos, por forma a que o resultado or¢camentado
prossiga a rota de melhoria conseguida em 2024, embora em parte a custa do reforco das
contribuicGes das familias.

A nossa Instituicao presta um inestimavel servigo publico a comunidade, devidamente
contratualizado com as diferentes entidades, estando a prossecucao da nossa atividade
educativa e social muito dependente do reforco dos apoios por parte das instituigdes publicas.

O caminho de sustentabilidade é o nosso grande desiderato e tudo faremos para ultrapassar a
atual situacao deficitaria, quer procurando incrementar as receitas proprias, como pugnando
pelo reforco dos justos apoios das entidades publicas, com a certeza do crescente
reconhecimento do papel d’A Voz do Operario, em prol dos seus sdcios e da comunidade.

21/11/2024

A Direcao
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Soc. Instrucéo e Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL

Ano: 2025
Cédigo das VALORES
Contas GASTOS (em euros)

61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
614 Materiais de consumo
6144 Outros 0 0
62 Fornecimentos e servigos externos
621 Exploracao de refeitdrios 1 690 300
622 Trabalhos especializados 2 541 600
624 Electricidade, combustiveis, agua e outros fluidos 3 156 700
™ Outros fornecimentos e servicos externos 4 687 100 2 075 700
63 Gastos com o pessoal
6311 Remuneragdes certas 5 4 146 000
635 Encargos sobre remuneragdes 6 902 000
636 Seguros 7 62 000
638 Qutros gastos com pessoal 8 78 000 5188 000
64 Gastos de depreciacdo e amortizagéo 9 88 000 88 000
65 Perdas por imparidade 10 25 000 25000
68 Outros gastos e perdas 11 10 000 10 000
69 Gastos e perdas de financiamento 0 0

TOTAL DE GASTOS 7 386 700
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Soc. Instrucéo e Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL

Ano: 2025
Cédigo das VALORES
Contas RENDIMENTOS (em euros)
71 Vendas
72 Presta¢des de servicos
7211 Matriculas e mensalidades 1 1778 000
7213 Outras 2 444 500
722 Quotas 3 54 000
723 Acordos de cooperagao
7231 Instituto da Seguranca Social 4 4173 600
7233 Ministério da Educac¢éo 5 112 900 6 563 000
75 Subsidios, doacdes e legados a exploragdo
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
Autarquias 6 90 000
Inst. Emprego Formagao Profissional e outros 7 35 000
753 Donativos 8 130 000 255 000
78 Outros rendimentos e ganhos
787 Rendimentos e ganhos em activos ndo financeiros
7873 Rendas 9 68 400
7878 Outros rendimentos e ganhos 10 461 900 530 300
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros 11
4 500 4500
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 7 352 800
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -33 900
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NOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexo ao Orcamento para 2025)

Gastos

1.

10.

11.

Gasto previsto do acompanhamento das refei¢oes fornecidas, aos utentes e pessoal da
Sociedade de Instrucao e Beneficéncia A Voz do Operario (V. O.)

Gasto previsto para Trabalhos especializados.
Gasto previsto para consumo de agua, eletricidade, gas, combustiveis e outros fluidos.

Gasto previsto para outras despesas, tais como:

« Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.

« Comunicacao (correios e telefones).

« Seguros (ndo pessoal).

« Conservacao e reparacao de equipamentos e veiculos.

« Conservacao e reparacao de prédios (bens patrimoniais de utilizagao).

Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias, subsidios de
natal e diuturnidades).

Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.S.U.).

Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais.

Gasto previsto com remuneracgoes adicionais.

Gastos em depreciacoes e amortizagoes de ativos fixos tangiveis, relativos a bens que
integram o patrimoénio da V.O.

Provisao para Imparidades.

Gasto previsto, em comparticipagoes de utentes e sdcios e em iniciativas promovidas pela
V.O.
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Rendimentos e Ganhos

1.

10.

11.

Previsoes de rédito provenientes de matriculas e mensalidades da V.O.
Previsao de rédito proveniente de outras atividades disponiveis para utentes e socios
Rédito previsto referente ao pagamento de quotizagao de sécios.

Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa para as
valéncias creche, pré-escolar, ATL, apoio domiciliario, centro de convivio e refeitorio social.

Rédito previsto do subsidio do Ministério da Educacgao para as valéncias de 12 ciclo, e 2°
ciclo.

Rédito previsto do subsidio da Camara Municipal, e outros subsidios de Juntas de Freguesia
para apoio a iniciativas da Instituicao.

Rédito previsto do incentivo do Instituto de Emprego e Formacao Profissional ha colocacao
em atividade de desempregados e de outras entidades publicas.

Rédito previsto de donativos em espécie e numerario.
Rédito de rendimentos do patriménio imobiliario da V.O.
Rédito previsto de outros rendimentos provenientes de iniciativas promovidas pela V.O.

Rédito previsto referente aos juros de depdsitos bancarios.
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